
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

  โรงเรียนบ้านคาวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน 

เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา การกระท าผิดวินัยของ

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับช้อน โรงเรียนบ้านคาวิทยา อีกด้วย            

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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ส่วนที่ 1 

บทน า  

1.หลักการและเหตุผล  

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้  

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ

ของส่วนรวม และท า ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย

ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม    

ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม

ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก 

เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) 

เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ

ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ  พัฒนาประเทศ อีกด้วย     

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน  

ที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน  

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  กลยุทธ์      

ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย  

เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่ งผลกระทบ          

ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนิน โครงการ 
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ   

และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่

สอดคล้องกับ ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล  การวิเคราะห์  การวางแผน     

การควบคุม และการจัดท า ร้ายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่

ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา     

การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ  

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  

การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่      

ที่บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว

หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน

เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไมใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป

ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ

หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ

โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้  เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง

ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด  

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

และ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี

สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง

มีโอกาสก่อให้เกิดหรือ น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
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  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ

วิเคราะห์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านคาวิทยา ทราบถึง      

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ท าให้เกิด ดังนี้  

  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ

ไม่เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ การยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต            

ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค์  

  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

  2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริ ยธรรม      

เป็นแบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment) 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบ ความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ และ

จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความ (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 

ก าหนดคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้     

โดยขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงมี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทาง หลักเกณฑ์ การ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วย

ขั้นตอนย่อยในการระบุ ความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 

พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี ความสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้อง

ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ ด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ

ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ  ใน

การด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้อง ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ

เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน ประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor 

หรือ Unknown Factor 

ความเสี่ยง 
(Risk Identification) 

รายละเอียด 

Known Factor 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่า
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติมีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

  เป็นการน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์     

ทับซ้อนของ แต่ละโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง ส้ม 

4 



แดง โดยระบุ สถานะของความเสี่ยงในช่องไฟจราจร โดยมีความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร   

มีรายละเอียดดังนี้ 

  สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่ า  

  สถานะสีเหลือง  ความสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

  สถานะสีส้ม    ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

  สถานะสีแดง   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

  น าโอกาส / ความสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยง

ระดับ สูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ

จ าเป็นของการ เฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน โดยค่า  

1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ในการให้ค่า ดังนี้ 

  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

        - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ที่ต้องท าการป้องกันไม่

ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2                  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง

ว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ 

SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ใน ระดับ 1 เท่านั้น  

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระบท มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หน่วยงานก ากับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 

           - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/ User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือ กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

  ให้น าค่าความเสี่ยง (จ าเป็น X รุนแรง) จากข้ันตอนที่ 3 แมทริกส์ระดับความเสี่ยง มาท าการ

ประเมินการควบคุมความเสี่ยง ว่ามีระบบการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 

(คุณภาพการ จัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

  ดี  จัดการให้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี

ผลเสียทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

  พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน

องค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

  อ่อน  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ             

ถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ  

ขั้นตอนที่ 5 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  

  ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk Control Matrix 

Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ าความสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนตามล าดังความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม

ความ เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในขั้นตอนที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ใน

ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้าง

ต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในเชิงเฝ้าระวัง หรือให้หน่วยงาน

พิจารณาท าการเลือก ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด   

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน น ามาประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (เพ่ิมเติม)  

 ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

  เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความสี่ยง ในกิจกรรมตามแนวทางในการป้องกัน

ความ เสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการเกราะป้องก้น เพ่ือเป็น  

การยืนยันผล การป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า

ระวังความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ และแดง  

 ขั้นตอนที่ 7 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง ตามขั้นตอนที่ 6 ว่ามี 

สถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี)  

  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า  

  สีเหลือง หมายถึง  ความสี่ยงระดับปานกลาง  

  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ส่วนที่ 3  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของโรงเรียนบ้านคาวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 จากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านคาวิทยา ประจ าปี
งบประมาณ 2566 โดยค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 เรื่อง ประกอบด้วย 
 1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 3. ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ     
เพ่ือหวังความก้าวหน้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) 
 จากการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการประเมินความเสี่ยง มาท าการระบุความเสี่ยงลงใน

ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor และ Unknown Factor ดังตาราง 3.1 สรุปได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 3.1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
Known Factor Unknown Factor 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หากปฏิบัติงาน

เพียงคนเดียวทุกข้ันตอนทุกรายการ อาจท าให้เกิดความผิดพลาด
ได้ 

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด 
3) ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้าง

เร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยง 

ที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ด าเนินการตามแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

5) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ได้ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

ของวัสดุและครุภัณฑ์ให้ชัดเจน ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

- √ 
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ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
รายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
Known Factor Unknown Factor 

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
 1) เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการไม่ถูกต้องตามจริง 
 2) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ขออนุมัติ 
 3) ไม่ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ขออนุมัติไว้ การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
 4) การจัดโครงการต่างๆของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือที่เกิน
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

- √ 

3 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ การให้
และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

- ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1)  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้และการรับ

ของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
 ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

- √ 

 

 
จากตารางที่ 3.1 ระบบความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2 ) ความเสี่ยงใน        
การเบิกจ่ายงบประมาณ 3) ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า โดยทั้ง 3 เรื่องจัดเป็นเป็นความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ แต่ยังไม่เคยมีประวัติเกิดข้ึนมาก่อน 
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3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)  
ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางที่ 1  

มาแยกตามรายไฟสีจราจร เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 
ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 

ครุภัณฑ์ 
 √   

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หาก
ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทุกขั้นตอนทุกรายการ อาจท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ 

 √   

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  √   
3) ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้าง

เร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยง 

ที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

 √   

4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ด าเนินการตามแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ 

 √   

5) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ได้ก าหนดรายละเอียด

คุณลักษณะของวัสดุและครุภัณฑ์ให้ชัดเจน ผู้รับผิดชอบ

โครงการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอง อาจส่งผลให้เกิดความ

เสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดได้ 

 √   

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ √    
1) เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการไม่ถูกต้องตามจริง √    
2) ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่มเป้าหมายที่ขอ
อนุมัติ 

√    

3) ไม่ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ขออนุมัติไว้ การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

√    

4) การจัดโครงการต่างๆของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือที่เกิน
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

√    
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ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
3 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ 

การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

 √   

      1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้
และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 

 √   

     2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน      
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ส่วนตน 

 √   

  
จากตาราง 3.2 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร พบว่า 

ในภาพรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับต่ า 1 เรื่อง ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย รองลงมา มีสถานะ  ความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับปานกลาง 2 เรื่อง เรื่อง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2) ความเสี่ยงใน

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า ซึ่งสามารถ

ใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

3.3 ตารางผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

 จากการวิเคราะห์โอกาสของความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.3 ผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Level matrix) 

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จ าเป็น x ความรุนแรง 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอน หากปฏิบัติงานเพียงคนเดียว
ทุกขั้นตอนทุกรายการ อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่าง
ละเอียด 
 

2 3 6 
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ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จ าเป็น x ความรุนแรง 

 3) ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการ
ด าเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้าง
เร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด 
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้อผิดพลาดใน 

การด าเนินงานได้ 
4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่

ด าเนินการตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

5) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ได้
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ให้ชัดเจน 
ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเอง อาจส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

   

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
1.  เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการไม่ถูกต้องตามจริง 
2.  ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ 
ในกลุ่มเป้าหมายที่ขออนุมัติ 
3.  ไม่ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ขอ
อนุมัติไว้ การใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
4.  การจัดโครงการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานที่แอบแฝงหรือที่เกิน 
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

1 2 2 
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ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
= 

จ าเป็น x ความรุนแรง 

3 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์/ การให้และการ
รับของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 
1) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผล 
ประโยชน์ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ าใจเพื่อหวังความก้าวหน้า 
2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ 
ทรพัย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อแลก 
กับผลประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 

 จากตาราง 3.3 ผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Level matrix) 

พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จ านวน 3 เรื่อง มีค่าความเสี่ยงรวมสูงที่สุดโดยมีค่าความเสี่ยงรวมเท่ากับ 

6 ได้แก่ 1) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2) ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่

เรียกรับผลประโยชน์/ การให้และการรับของขวัญ สินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า  รองลงมาอยู่ในระดับต่ า    

1 เรื่อง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมเท่ากับ 2 ได้แก่ ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ตารางท่ี 3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน หาก
ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทุกขั้นตอน 
ทุกรายการ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด 
3) ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานให้จัดซื้อ

จัดจ้างเร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด  อาจส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

- 1 
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ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 
3  2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 

 4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ด าเนินการตามแผน  
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ได้ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะของวัสดุและครุภัณฑ์ให้ชัดเจน
ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เอง อาจส่ งผลให้ เกิดความเสี่ ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

  

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  1)  เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการไม่
ถูกต้องตามจริง 
  2)  ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม 
เป้าหมายที่ขออนุมัติ 
  3)  ไม่ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ขออนุมัติไว้    
การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

- 1 

3 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์/ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

1)  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ การให้
และการรับของขวัญ สินน้ าใจเพ่ือหวังความก้าวหน้า 
  2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือแลกกับผลประโยชน์
ส่วนตน 

- 1 

  
จากตาราง 3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า  

ความเสี่ยงทั้ง 3 เรื่อง มีความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนต่ า ซึ่งมี       
ความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยความเสี่ยงทั้ง 3 เรื่อง มีค่าของ SHOULD อยู่ในระดับ 1 ทุกข้อ 
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3.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk-Control Matrix Assessment) 
เมื่อน าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3.4 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงกับกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
 
ตารางท่ี 3.5 ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 

ดี           -           ปานกลาง (6)           - 

2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ ดี         ต่ า (2)               -           - 
3. ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์/ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

ดี           -         ปานกลาง (6)           - 
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ส่วนที่ 4 
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของโรงเรียนบ้านคาวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านคาวิทยา ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ นั้น จึงได้น าข้อมูลมาใช้
เป็นกรอบในการก าหนดมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ที ่ ความเสี่ยง ฯ 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ

จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
    ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับ       
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1)  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอน หากปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทุก
ขั้นตอนทุกรายการ อาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดได้ 

2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่าง
ละเอียด 

3) ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงาน
ให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด 
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ด าเนินการตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณผู้รับผิดชอบ 
โครงการไม่ได้ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ให้ชัดเจน ผู้รับผิดชอบ
โครงการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเอง         
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

1) ประสานผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการจัดซื้อ

จัดจ้างตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่

พัสดุ มีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และ   

ไม่เร่งรีบในช่วงปลายปีงบประมาณ 

2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องก าหนดรายละเอียด

คุณลักษณะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่ต้องการให้

ละเอียด ชัดเจน และเหมาะสมกับงบประมาณ      

ที่ได้รับ 

3) หน่วยงานควรส่งเสริม สนับสนุน ให้เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ เข้ารับการอบรมในหลักสูตร      

ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ

เข้าใจมากยิ่งข้ึนในเรื่องการบริหารงานพัสดุ 
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ที ่ ความเสี่ยง ฯ 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงเกี่ยวกับ          
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1)  เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   
ไม่ถูกต้องตามจริง 
2)  ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม ไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มเป้าหมายที่ขออนุมัติ 
3)  ไม่ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ขออนุมัติ
ไว้ การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
4)  การจัดโครงการต่างๆของหน่วยงานที่  
แอบแฝงหรือที่เกินความจ าเป็น ท าให้การใช้
จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า โปร่งใส 

1)  ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินและการคลัง
อย่างเคร่งครัด 
2)  จัดท ามาตรการ คู่มือ ขั้นตอน วิธีการในการเบิก
จ่ายเงินให้ชัดเจนและแจ้งให้ทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
3)  สร้างองค์ความรู้ และท าความเข้าใจระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และข้าราชการในหน่วยงาน
ถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4)  ส่งเสริมสนับสนุน มอบนโยบาย เพ่ือให้ทุกคน   
มีจิตส านึก มีความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมได้ 
5)  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณตามผลการ
ด าเนินงานที่เป็นจริง สอดคล้องกับโครงการที่อนุมัติ 
และถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6)  ตรวจสอบโครงการ ประมาณการค่าใช้จ่ายโดย
หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องก่อนเสนอขอ
อนุมัติโครงการ 
7)  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายโดยผู้ที่เก่ียวข้อง
กับเอกสารเบิกจ่ายและหัวหน้ากลุ่มภารกิจ
อ านวยการและแผนงาน 
8)  สื่อสาร แจ้งเวียนระเบียบปฏิบัติการเบิกจ่าย    
ที่เป็นปัจจุบัน 
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ที ่ ความเสี่ยง ฯ 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3 ความเสี่ยงในการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ

ผลประโยชน์/ การให้และการรับของขวัญ 
สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 
   ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับ        
การปฏิบัติงาน ได้แก่ 

1)  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

2) ข้าราชการในสังกัด รับของขวัญทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือแลก
กับผลประโยชน์ส่วนตน 
 

1) ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร  
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนบ้านคาวิทยาอย่างเคร่งครัด 
2) ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร  ให้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ   เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
3) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ใน การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
หรือบุคคลอ่ืน 
4) ให้ความรู้ มอบนโยบายเพื่อให้ทุกคนมีจิตส านึก 
มีความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมได้ 
5) ประกาศนโยบาย เรื่อง การให้และการรับ
ของขวัญให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน
ประสานผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่พัสดุ 
มีเวลาในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และไม่เร่งรีบ
ในช่วงปลายปีงบประมาณ 
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ภาคผนวก 

 
 



 
 
 

ประกาศโรงเรียนบ้านคาวิทยา 
เรื่อง มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนบ้านคาวิทยา 

   ด้วยโรงเรียนบ้านคาวิทยา ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับช้อนภายในสถานศึกษา โดยสรุปผลการวิ เคราะห์ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน                                
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ได้แก่ การใช้                        
เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน การเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาติดต่อราชการ และการใช้ 
ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือให้การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นไปตามเป้หมาย
และ สอดคล้องกับเจตนารมณ์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพราะพฤติกรรมการมีผลประโยชน์                  
ทับซ้อน บางประการเป็นความผิดทางวินัย ทางอาญาและทางแพ่ง จึงก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน ในโรงเรียนบ้านคาวิทยา ดังนี้  

1. มาตรการป้องกันการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
    แนวทางปฏิบัติ 
  ๑) การมาปฏิบัติราชการปกติเวลา 0๘.๓๐ น. ๑๖.๓๐ น. กรณีมาลงเวลาปฏิบัติราชการ  

เกิน ๑๘.๓๐ น.ถือว่ามาปฏิบัติงานสาย และให้อยู่ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ณ โรงเรียนที่ตั้ง ยกเว้นผู้ที่ไปราชการ  
๒) ในระหว่างเวลาราชการปกติ ซ้ าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีเหตุจ าเป็น       

จะต้องขออนุญาตออกนอกเวลาราชการปกติได้ไม่เกิน 6 ชั่วโมง จะต้องได้รับการอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา  
๓) ในเวลาราชการปกตีให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามค าสั่ง                   

ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนบ้านคาวิทยา 
2. มาตรการป้องกันการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาติดต่อราชการ  

              แนวทางปฏิบัติ  
๑) มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมสุจริต ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว                

ในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  
๒) ห้ามมิให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านคาวิทยาเรียกรับเงิน ทรัพย์สินผลประโยชน์ตอบแทน

จากผู้มาติดต่อราชการ  
๓) บุคลากรของโรงเรียนบ้านคาวิทยาต้องปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                   

และพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 2558 

3. มาตรการใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
    แนวทางปฏิบัติ  
 ๑) มุ่งเน้นการปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมสุจริต ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว                          
ในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  

2) ห้ามมีให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านคาวิทยา น าวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ทรัพยากรต่างๆ                 
ไปใช้เพื่อประโยชน์นอกเหนือจากงานราชการ  

 



 
 

3) บุคลากรของโรงเรียนบ้านคาวิทยาต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง                    
และพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ                       
พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ ศ. ๒๕๕๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ ศ. ๒๕๕๘  
๔. มาตรการใช้ไฟฟ้าของราชการในการชาร์จโทรศัพท์ส่วนตัว  
    แนวทางปฏิบัติ  

๑) จัดท ามาตรการเกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้าของราชการ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร                
ได้รับ ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั  

2) ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักรู้เพ่ือปรับทัศนคติ ปรับเปลี่ยน 
แนวคิด สร้างฐานคิดในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมให้แก่บุคลากรโดยครอบคลุม 

๕. บทก าหนดโทษ หากบุคลากรผู้ใดฝ่าฝืนมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับช้อนในโรงเรียนบ้านคาวิทยา 
ให้ผู้ ควบคุมหรือผู้ บั งคับบัญชาว่ ากล่ าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์ อักษร หรือบุคลากรผู้ ใดฝ้ าฝืน                             
แนวทางปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาท าทัณฑ์บนไว้ และหากละเลยไม่ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติจนก่อให้เกิด           
ความเสียหายให้ด าเนินการทางวินัยทันที  

  ทั้งนี ้ ให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านคาวิทยา ถือปฏิบัติตามแนวทาง และมาตรการนี้อย่างเคร่งครัด  

ประกาศ ณ วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
 

 

(นางสาวเขมิกา จุฬารมย)์ 
                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคาวิทยา 

 

 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนบ้านคาวิทยา 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

....................................................................................... 
 1.มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยให้มีความสอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนบ้านคาวิทยา เพ่ือให้แต่ละกลุ่มงาน ได้ด าเนินการไปตามแผนที่วางไว้ได้บรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

  

 

 

 2.มีการจัดท าแบบจัดซื้อ จัดจ้าง เป็นไปตามระเบียบ โดยมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่วางไว้เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์และงบประมาณที่วางไว้ การท าแบบจัดซื้อ จัด

จ้าง มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 



 3.มีการจัดสมุดเงินสด และ รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน เพ่ือให้ง่ายต่อการตรวจสอบและสอดคล้อง

กับแบบจัดซื้อ จัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4.มีมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนบ้านคาวิทยา โดยโรงเรียนบ้านคาวิทยา ได้มี  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนภายในสถานศึกษา 

 


























